BOSNA | HERCEGOVINA
MINISTARSTVO FINANCIA/
FINANSIJA | TREZORA

BOCHA U XEPIHET'OBUHA
MUHUCTAPCTBO ®MTHAHCHUJA
U TPE3OPA

S

BOSNIA AND HERCEGOVINA
MINISTRY OF FINANCE
AND TREASURY

CENTRALNA/SREDISNJA HARMONIZACIJSKA JEDINICA
EHTPAJTHA XAPMOHU3ALIIMJICKA JEIUHUALIA

CMJEPHHUIIE 34 PA3BOJ YIIPAB/bAYKE
O/[TOBOPHOCTH Y HHCTHTYIIUJAMA BOCHE
U XEPIIEI'OBHHE

CapajeBo, anpua 2020. ronuHe



Canpixaj

A =1 0 ) 1 TP P PR PO PRPRTRP 3
2. VIIPABJBAUKA OJAT'OBOPHOCT —IIOJAM 1 3BAKOHCKA OBABE3A ......c.cccooiiiiiiiice, 3
3. OAI'OBOPHOCT PYKOBOJMOLIA 3A ®MUTHAHCHIJCKO YIIPABJbAKE 1 KOHTPOJLY ........ 7
4. JEJIETUPAIE OBJIAIHREBA 1 OATOBOPHOCTH ..o 13
a) 3aIITo je BAKHO JICJICTUPATH OBJIAIINCHA U OITOBOPHOCTH? ...vvvvrviveierereseeseesessesiestesne s snenesens 13
0) Tloapydja/mporiecu y KOjuMa je TOTPEOHO YPEIUTH OBNAIINCHHA U OMTOBOPHOCTH ...vvvververeesenens 14
) Kako neneruparit OBIamINerba B OATOBOPHOCTH? ... .c.veuvereeseasestessessessessesseseseesessessessessessessessesseneas 15
5. M3A30BU [IPAKTUYHE ITPUMJEHE YIIPABJbPAUKE OJAI'OBOPHOCTH.........ccevvrrerrnnene 16
6. IMPEAHOCTU PA3BUJEHE YIIPABJbAUKE OJITOBOPHOCTU.........ccvviiiiiiiiiiic e 18
7. TIPEIIOPYKE 3A [IPUMJEHY VYIIPABJLAUKE OZI'OBOPHOCTU CA TIPAKTUYHUM
TIPHIMUIEPHIMA ...ttt b e e bbbt e Rt e bt e e e Rt e Rt e nnenR e e e e nreeneennenne s 19
8. BAKIDYUAK ..ot r R R Rt R n e reennenre e 21



1. VBOJI

CMmjepHuile 3a pa3BOj ympaBibadke OATOBOPHOCTH (y najbibeM TekcTy CwmjepHHIie)
NpUIpPEMIbEHE Cy Y Iy OOJbEr pasyMHjeBamba U MPHUMjEHE YIpaB/bauke OATOBOPHOCTH Y
uHcTuTyijama bocae u Xepuerosune. Opum ce CMjepHUIIaMa JIeTajbHUjE 00jalmbaBa:

- I0jaM yrpaBJbadyKe OJITOBOPHOCTH U 3aKOHCKE 00aBe3e pyKOBOAUJIAIA MHCTUTYIIN]A
- OATrOBOPHOCT PYKOBOJMOLIA 32 (PUHAHCH]JCKO YIIPaBJbakbe U KOHTPOIY

- 3aIITO je BaXKHO U KaKo JIeJIeTUPATH OBJalIheha U OJITOBOPHOCTH

- noremkohe y IpUMjeHH yIpaBJbayke OJATOBOPHOCTHU y MPAKCU

- Mpenopyke 3a pa3Boj yHIpaBJbauke OATOBOPHOCTHU

CMjepHUIIE CYy HAMHjCHCHE PYKOBOJUOIMMA WHCTUTYIMja W PYKOBOJHMOIIMMA HAa OCTAIAM
HUBOMMA YIpaBJbamha y WMHCTUTyIHjaMa bocHe m XeprieroBuHe: MoMohHUIIMMa MHHHCTApa,
MOMONHUIIMA JTUPEKTOpa, CEKpeTapuMa, CeKpeTapuMa MUHUCTAPCTaBa, PYKOBOJIUOIMMA
OCHOBHHX OPraHU3aIlMOHKX jEAMHUIA, CAMOCTAIIHUX YHYTPAIIBUX OPraHU3allMOHKUX jEAMHUIIA,
T€ PYKOBOJMOIIMMA YHYTPAIIBUX OPTaHU3AIMOHUX JSIMHUIA H CITUYHO.

Ynpas/bauka OAr0OBOPHOCT TMOApPa3yMHjeBa OJTOBOPHOCT 3a MNPAaBUJIHO (PUHAHCHjCKO
ynpaB/balbeé HAa CBHM HHMBOMMA, OJHOCHO ajJleKBATHY OpraHu3amujy, npoueiype H
U3BjelITaBam-€ 0 MOCTUTHYTHM pe3yJITaTUMA.

CwMmjepHuIle ce oJHOCE Ha 00aBe3y pykoBoaeher oco0Jba y MHCTHTYIIHjaMa KOje PacIioiake jaBHUM
pecypcuMa Jia oJroBapajy 3a (uckaiHa, yrnpaBibauka U IpOrpaMcKa 3aJyXkema Koja Cy UM
TIOBjepeHa, Te 1a M3BjelITaBajy OHE KOjU Cy MM Ta 3a1yKeHha MpeHHjeln.

Cepxa CwMmjepHuna je na o6e30ujene MOAPLIKY MPAKTUYHO] UMIUIEMEHTAIUjH YIpaBJbauke
OJITOBOPHOCTH y MHCTHTynMjamMa bocHe u XepreroBuse, a 1moceOHO y MOIJIEAY Jelerupama
oJyianthewa U OJJrTOBOPHOCTH.

2. YIIPABJbAUKA OAT'OBOPHOCT - IIOJAM N 3AKOHCKA
OGABE3A

VYnpaBspauka 0ArOBOPHOCT MOJpa3zyMHje€Ba OJITOBOPHOCT PyKOBOAMIAIA Y MHCTUTYLIMjaMa bocHe
n XepleroBuHe, ykjby4dyjyhn UMeHOBaHE PyKOBOJHMOLE HHCTUTYIIMja U CBE HUBOE pyKOBohema
(cexperape, TNOMOhNHHMKE MHHUCTPA, TIOMONHHKE JHPEKTOpa, PYKOBOAMOLE OCHOBHHX
OpPraHU3allMOHUX jJeAMHHUIA, CAMOCTAHUX YHYTPAIllbUX OPraHU3alMOHUX JEeAMHULA H
PYKOBOAMOLIE YHYTPALIBUX OPraHU3aIllMOHMX jeJMHHUIA) 33 M0CA0 KOjH 00aBJbajy M pe3ynTare

1 Ha 6a3u INTOSAI cmjepHuua 3a jaBHK cektop INTOSAI GOV 90100 Guidelines for Internal Control Standards for the Public
Seector https://ms.hmb.gov.tr/uploads/2019/06/6883A22DF8F253B907C7599ED7639A374C05765D2DC7.pdf



https://ms.hmb.gov.tr/uploads/2019/06/6883A22DF8F253B907C7599ED7639A374C05765D2DC7.pdf

KOj€ MOCTHXKY MpeMa OHOME KO MX jé MMEHOBAO WJIM UM IMPEHUO OBJIAINEeHha, OJTOBOPHOCTH U
Ha/IJICKHOCTH.

VYnpassbauka OArOBOPHOCT IMOApPa3yMHUjeBa OJATOBOPHOCT 32 CBE ACIIEKTE yIIPaBJbakba U JJOHOIICHA
OJUTyKa, Of] IUIaHHpama 10 U3BjelITaBama, T€ O] JeJIeTHpama 10 KOHTpoJe, a 00yxBaTa o0aBe3y
pyKOBOAMIAIIA Jla KPO3 CHUCTEM (PMHAHCHjCKOT yrnpaBibama U KoHTposie (PVYK) obesbujeme
yckiial)eHOCT TOcioBama ca 3aKOHMMA, OCTAIMM TPONKCHMMAa W MHTEPHUM IpoLeaypama, Te
YCMjEpeHOCT TMocjoBamba Ha pe3yirate (y4MHaK, YCIJEUIHOCT), NOWTyjyhn npuHIumIe
TpPaHCIApEeHTHOCTH y pally jaBHe ynpase. HaBeneHo je mpukazaHo Ha ciauiu 1.

Canka 1. OAroBopHOCT PyKOBOIWIANA®

lMocnoBarbe y cknagy ca
3aKOHWMa, peryaTMBom
N UHTEPHUM NponNUCnma

TPAHCNAPEHTHOCT

EKoHOMMYHA, edmKacHa u
edeKTUBHa peanunsaumja Lm/beBa
MO/MTUKA Y CKAady ca 3aKOHMMa,
0CTa/IoOM PerynaTMBoM v UHTEPHUM

EKoHOMWYHO, epUKACHO

N eheKTMBHO
UcnyHaBakbe LM/beBa

3akoH o (uHaHcupawy HHcTUTylMja bocHe m XepueroBune y wiany 331. u 33e. ypebyje
YIpPaB/bayKy OATOBOPHOCT pykKoBoauJjana mHcruryuuja buX m omoryhaBa pykoBoauoiy
UMHCTUTYLIMj€ Ja IpeHece oBiamrhema M HAUIEKHOCTU Ha Jpyra Juia, and, 0e3 o03upa Ha
JeNIeTUpame, PYKOBOUIIAL] MHCTUTYIIM]j€ CHOCH Kpajiby OJrOBOPHOCT 32 3aKOHUTOCT MOCIIOBamka
U OCTBapeme ILMJbeBAa HMHCTUTYIHUje. VICTOBpEeMEHO, PYKOBOJMOLM Ha HUXXHMM HHBOHMMA

2 M3Bop: 6asnpaHo Ha SIGMA Paper Ho. 58, YnpaB/bayka 04roBOpHOCT y 3eM/baMa 3anagHor bankaHa (2018.) ctp.9.



yIpaBJbamkba OJrOBOPHU Cy PYKOBOIHOIY MHCTUTYIIH]E 32 CBOj pajJl U yIpaBJbame, YKIbYdyjyhu
YIIpaBIbakhe pecypchMa KOju Cy UM HOBjepeHu’.

Tabena 1. Ilpersieq OCHOBHUX 3aKOHCKHUX OJIPeI0H KOje MoApP:KaBajy KOHIENT yIpaB/baukKe
OATrOBOPHOCTH

IMoapyuja Onpenda (3axon)

OJATOBOPHOCTH

OaroBopHocCT 3a PykoBoguinan uHcTUTYyHHje HMa o00aBe3y Ja y3 TOJULIBHU
nu/beBe M Kopuinheme | U3BjelITa) O  U3BpHICHY  OylleTa  HHCTUTYIHMjE  JIOCTaBU
cpeacraBa MunuctapctBy ¢puHaHcHja u Tpe3opa buX U3zjaBy o oaropopHocTu

3a OCTBapUBam€ NM/beBa MHCTHTYLMje KOjoM MOTBphyje na je
TOKOM (DHCKaHE TOAMHE OCUTYpPao HAMjEHCKO, CBPCHCXOIHO U
3aKOHHUTO KOPHIINCHE CPeICTaBa 0I00pEHUX OYIETOM HHCTHTYIIH]C
3a peanu3alyjy HubeBa YTBP)EeHUX mporpaMoM pajia HHCTHUTYIIH]E,
TE EKOHOMHYHO, e()UKACHO U €PEKTUBHO (DYHKIIMOHHCAHE CUCTEMA

OVYK-a.

(uaan 22.a, 3akoH 0 puHancupamwy uHcTHTYIHja BuX)
Heaerupame PykoBoamuian MHCTUTYLHje MOKe NpeHUHjeTH oBJjJamhema Ha
oBi1amhema u JMIIa KOja OH OBJIACTH 3a YCIIOCTaBJbambe, yHanpeheme, onpkaBame
HA/IJIEKHOCTH u penoBHO axypupamwe cucteMa OYK-a. be3 003upa Ha npenoc

opiamhema M HAaIJEKHOCTH HA Jpyra JMIQA, PYKOBOJIMIAIL
HHCTHUTYIMjE€ OCTAaje OATrOBOPAH 3a 3aKOHHTOCT MOCJI0OBAILA M
oCTBapeme NH/beBa MHCTUTYIIHje.

(uaan 33.e, 3akoH 0 puHaHCHpawy HHcTUTYIHja BuX)

OarosopHocTHu Cekperap, cekperap MHMHHCTaApcTBa, NoMOhHHUK MHMHHCTpa,
cpeamer H HUKer NoMOhHHMK AUpeKTOopa
HHMBOA PYKOBO/JCTBa -Cekperap 06aBsba NOCIOBE PYKOBOJIHOT KapaKTepa U KOOPIMHUIIIE

panoMm cektopa y uHCTHTYyuuju. OnroBopaH je 3a Kopuilheme
(UHAHCUJCKUX, MaTepUjalHUX U  JbYACKUX  IOTEHIMjasia
noaujesbeHux onpehenoj mHcrutyuuju. Cekperap 3a CBOj paj U
yIIPaBJbakhEe OJIrOBapa PyKOBOIUOILY HHCTHTYIIH]E.

-IlomohHuk MMHHCTpa 00aBsba MOCIOBE PYKOBOJHOI KapakTepa
YHYTap OCHOBHE OpTaHU3aIlOHE jeIWHHIIE, OJHOCHO CEKTOpa M
OAroBOpaH je 32 kopumheme GUHAHCHjCKHUX, MATEPHjAJTHUX U
JbY/ICKHMX MOTEHIMjaj1a 10/11je/beHUX OCHOBHOj OPraHU3alMOHOj
jenuHMIH.

-IlomohHuk AupexTOopa pyKoBOAM oOjpeheHUM MoApydjeM paja
Wi oapeheHOM OpraHU3alOHOM jEJIWHUIIOM M o0aBjba Jpyre
MOCJIOBE U3 oJipeheHe 00J1acTh Koje My OJIpEIN TUPEKTOP.

3 Cny6enn rnacHuK BuX 6p. 61/04, 49/09, 42/12,87/12 n 32/13



-llle¢ ynyTpamme opraHu3anmoHe jequHMIEe 00aBJba CIIOKEHH]e
MOCJIOBE Y OArOBOPaH je 3a KOpHINTEeHme (PUHAHCHjCKUX,
MaTEePUHjaJIHUX M  JbYJACKHX TOTeHOHjaja JI0JAujesbeHHuX
YHYTpPalllboj opranuzamuonoj jenumuuunu. Illed yHyTpamme
OpraHHM3aIlOHe jeIMHUIIE 32 CBOj] pal M YIpaBbamke OATOBapa
MOMONHUKY MHWHHCTpPa, OJHOCHO CEKpeTapy ako Yy Jaroj
WHCTUTYLIMjU HeMa TOMOhHUKA MHUHHUCTPA.

(wnanm 9, 3aKoH 0 Ap:KABHO] cay:k0H y nucTuTynujama buX)*

OarosopHocT 3a
ycnocTaB/bamwe
pa3Boj ®YK-au
HU3paay HHTEPHHUX
npomnuca

PykoBoaun/ian HHCTUTYIHje OITOBOPAH je 3a:

- YCIIOCTaBJbame, pa3Boj u cpoBoheme DYK-a

- u3paay uHrepHux nponuca o DYK-y

-ycriocraBbame cucrema @®OYK-a y cBuM opraHuzanuoHuM
JeIMHUIIAMa y OKBUPY MHCTHTYILH]jE, T€ Y OJJHOCY Ha CBE IMPOrpame
U TIpoliece KOje M3BpIIaBa HHCTUTYIIH]a

- 32 M3y M JI0CTaBJbAE TOAUIIHET H3BjelTaja O (PMHAHCH]CKOM
ylpaBibalky U KOHTpoiu LleHTpanHoj XapMOHHU3AIU)CKOj jeTUHHUIIH
M®uT buX

(unan 33.1, 3akon o puHaHcHpamwy HHCTHTYIHja BuX)

PykoBonony CBHX OPraHM3alMOHUX jeJMHULIA OJATOBOPHH CY

3a:

- y4YecTBOBame€ Yy YyTBphuBamy U pealu3alyju LHUJbeBA MU
WHIMKATOpA YYMHKA U3 IbHUXOBE HAIJICKHOCTH

- HaA30p Haj cupoBolhemeM Iporpama, npojekara U akTUBHOCTH
3a KOje Cy HaJIe)KHU

- yIBphuBame pHU3MKAa U YIPaB/bakE PHU3ULUMA U3 HUXOBE
Ha/JIS)KHOCTH

- MONMMC M ManMpame IOCIOBHUX TIpolleca U3 HHUXOBE
Ha/IJIS)KHOCTH

- YYECTBOBaWE€ Y JOHOIIECHY HOBUX M axXypupamy Noctojehux
MHTEPHUX NPOLEypa U3 BUXOBE HA/UIEKHOCTH

- ocurypame Ja JOKyMmMeHTanuja omoryhaBa mpaheme cBake
¢uHaHCcHjcKe U He(pUHAHCHjCKE TpaHCKallWje WiM jporahaja ox
MoYeTKa, TOKOM W [0 3aBpIIeTKa ¢ [ujbeM omoryhaBama
PEKOHCTpPYKIIMje CBake IMOjeJUHaYHEe AaKTUBHOCTH M HEHOT
o/100paBama

- yHampehewme HaumHa oOaBjpama IOCIOBaKkA Y CMUCIY
€KOHOMHUYHOCTH, €PUKACHOCTU U €(PEKTUBOCTH

- cranHo mpaheme CBUX eJeMeHaTa KOHTpoJle Kako Ou ce
npeay3eie akTHBHOCTH MPOTHB Hee(PEKTHUBHUX U HeePUKACHUX
crcTeMa MHTEPHUX KOHTpOJIa

4 Cnysk6eHn rnacHUK BuX 6p. 19/02, 35/03, 4/04, 17/04, 26/04, 37/04, 48/05, 2/06, 32/07, 43/09, 8/10, 40/12 1 93/17




(wr.13.a Opayke o wusmjenama u jaonyHH Omiyke o
pa3BpcTaBamy PaJHUX MjecTa U KPUTEPUjyMUMA 32 OIUC
110CJI0BA PAJHUX MjecTa y HHCTHTYHHja BuX)®
PykoBoaujan oprana ynpase (MHCTUTYUHje):
- opranusyje u 00e30jehyje 3akoHUTO M eduUKacHO 00aBIbamE
OCJIOBa
- JIOHOCH TIPOTIHCE W HM3/aje IpYyre akTe 3a Koje je oBiamheH u
npeay3uMa Jpyre Mjepe W3 HaJIe)KHOCTH OpraHa yIpase, Te
olUTydyje Yy CKIaay ca 3aKkOHOM O TIpaBUMa, o0aBe3amMa U
OJITOBOPHOCTHMA JIP)KaBHUX CITY)KOCHUKA ¥ 3alIOCIICHUKA Y BPIICHY
ciyxoe.
(4nan 61, 3akon o ynpasn) °

3. OAT'OBOPHOCT PYKOBOJIMOLA 3A ®PUHAHCHUICKO
YIIPABJbABE 1 KOHTPOJIY

dunancujcko ympaBibame u KoHTpona (PYK) neduuuimme ce kao cBeoOyXBaTaH CHUCTEM
HOJIUTHKA, TIPOIelypa M aKTHUBHOCTH KOjH YCIIOCTaBJba M 3a KOJU je OATOBOPaH PyKOBOIMIIAIL
uHCcTHTynWje. CrucrteM (DUHAHCH]CKOT yIpaBJhbakba M KOHTPOJIE 3aCHHUBA C€ Ha YIPaBIbaby
pU3UIMMA U /1aje pa3yMHO yBjepaBame /1a he MupeBr HHCTUTYLIMje OUTH OCTBapEHH Ha IPaBUJIaH,
eKOHOMMYaH, e)MKacaH 1 eeKTHBAH HAuMH.’

OVYK o0yxBaTa 11jeJIOKYIHO MOCI0BakEe U MPOXKUMA LIHjeTy MHCTUTYIH]Y. Pasnor Tome je mito ce
kpo3 cucreM @OVYK-a ycMmjepaBajy ¥ KOHTPOJMINY (UHAHCHJCKM YYMHIM IIOCIOBamWba, a
(MHAHCHJCKU YYUHIIM NIPUCYTHHU Cy Y NO3aJIMHU CBaKe OJJTyKe, CBaKe aKTUBHOCTH, CBEra ITO Ce
norabha y mocioBamy U BE3aHU Cy 3a peajau3alyjy IHJbeBa, QYHKIHMja U Mpoleca HHCTUTYIH]E.
PykoBoanony Ha CBUM HUBOMMA YIPaBJbaka, JOHOIIECHEM U CIPOBOhEHEM OJIyKa CTBapajy
¢uHaHCHjCKe YUYMHKE M YTHUy Ha peaiu3alnujy LusbeBa U (yHkuuja. PykoBoauoru cy, crora,
OJITOBOPHM 3a IOCTUTHYTE WJIM HENOCTUTHYTE pe3yiTrare M 3a (PUHAHCHJCKE YYHMHKE KOjU
npou3ia3e U3 HBUXOBUX IIOCTYNAKa, a Yhje ce Kpajie MOCJhEIHIe BUAE Ha CTamy NPHUXOJA,
pacxojia, UMOBHMHE U 00aBe3a HHCTUTYLIH]E.

PykoBouian HHCTUTYIIM]€ CHOCH KPajiby OJTOBOPHOCT 3a TO KAaKO MOCIYje HHCTUTYIIMja Ha Y1jeM
je ueiy, ocTBapyje JM IOCTaB/beHE LMJbEBE, pajJu JIM HA 3aKOHUT, MpaBWIaH, €KOHOMHYaH,
edukacaH u eexTuBan HauMH. Mel)yTum, konuko he pykoBoaniIal HHCTUTYIM]e OUTH ycCIIjelan
y TOME 3aBUCH U O]l TOra Kako OCTaJM PYKOBOJMOLM, KOJU Cy HeMy nojapeleHu, ymnpaBibajy
MIOCJIOBAEM Y OKBUPY CBOJUX HA/JICKHOCTH, KAaKO YCMjepaBajy U KOHTPOJIUIILY pecypce KOjH cy

5 Cny»6eHu rnacHuK buX 6p.51/18
6 Cnyx6eHn rnacHuk BuX 6p. 32/02, 102/09 n 72/17
7 3aKOH 0 PpUMHAHCUpakby MHCTUTYUMja BuX , unaH 2.66



YM JIaTH Ha pacrojarame 3a peannsanujy QyHKIMja U 3a7aTaka, Te Koje pe3yJTaTe MOCTIXKY Y
OKBHUPY CBOj€ HAJICKHOCTH.

PykoBoauoLM KOjU OpraHu3yjy IOCIOBame, MNpeulaxy M JOHOCE OIJIyKe, Te CIIPOBOJE
npumnazaajyhe akTMBHOCTH Tpebajy OUTH CBjECHHU OATOBOPHOCTH 32 (pUHAHCH]CKE YUMHKE, PU3HKE
KOjU TpOou3Ja3e M3 HUXOBUX OJUTYKAa, KOHTPOJHE AaKTHBHOCTU KoOje Tpedajy YCIOCTaBHTH H
CIPOBOAMTH, T€ 33 KOHTHHYHpaHO mpaheme cuctema yrnpaBibamba U HHETOBO OJIATOBPEMEHO
aXypupame, 1akie, cBe eaemenrte cuctema ®YK-a y okBuprMa cBoje HaJIeKHOCTH.

PykoBoaunan MHCTUTYLH]E ONrOBOpaH je Jaa o0e30Hjear CBEYKYITHO YCIIOCTaBJbalkhe M Pa3Boj
®VYK-a 3a 1iujerry MHCTUTYIIU]Y, @ PYKOBOJIUIM HA HH)KMM HUBOMMA YIIPaBJbakha OJITOBOPHU CY 32
ycIocTaBJbamke U pa3Boj @YK-a y okBuprMa CBOje HAITIC)KHOCTH.

BaxxHo je jacHO pa3Iy4uTH IITa YKJbY4yje CBEYKyIHA OJATOBOPHOCT PYKOBOJIMOIA UHCTHTYIIH]E,
a y KOjUM TOJIpy4juMa MOCIOBama OJrOBOPHOCT Tpebajy Mpey3eTH OCTaau PYKOBOJMOIMU IITO
Tpeba Outn GopMalHO U jacHO ypeheHO Kpo3 CHCTEM JieeTupama OBJIalineha H OJITOBOPHOCTH
(neraspHHUje MojalbeH y MoraaBiby 4. CMjepHHILIA).

Ta6ena 2. OxkBUpHHU nperJie] pacnojjesie opaamhema u 0ArOBOPHOCTH Pa3IHYMTHX HUBOA
ynpaB/bama

Kibyuyna moapyyja | PykoBoamian HHCTUTYyHHje PykoBoanounu ynyrpammux

3aalMa MHCTUTYIH]j€E, ca JaCHO
nepuHucaHUM oByamhemrUMa U
OJITOBOPHOCTHMA 32 €(PUKACHO U
e(eKTHBHO CIIpOBOhee
MOCJIOBHUX LIUJbEBA U
kopuitheme pUHAHCH]CKUX
CpezcTaBa JI0/11jeJbeHHX 3a
BUXOBO CIIPOBOhEHE

U 1pouecu OPraHHM3allMOHMX jeJHHNLA
NOCJI0BabhA
Opranu3anuona - YCIIOCTABJbAHE LIjeIIOKYIIHE - TpHjeasIor  OpraHHu3aluje
CTPyKTYPa YHYTpaIlllb€ OpraHu3alyje Koja je YHYTpallbix .
) OpraHU3allMOHUX JEIUHMLA
NpUKIagHa GYHKIMjaMa 1 KojuMa PYKOBOIE,

NPHUjeII03U OIUCa TOCIOBA
W 3a/laTaka 3a peain3aiujy
¢byHKIIMja 1 TIpolieca 3a Koje
Cy HaJUIC)KHU

Crparemko u
CPEIHEPOYHO
MJIaHUpambe

u3paja u CrpoBoheme
CTpaTEUIKUX U JAPYTHX IUIAaHOBA
(TporoaMIIHY IITAHOBH Pajia),

- yTBphuBame u peanusanuja
MOCJIOBHUX ITUJBEBA U3
BUXOBE HAJUICKHOCTH KOjH
Mopajy OUTH y CKIIaay ca
IUJEBUMA U CPEICTBUMA
WHCTUTYIIH]E




Kibyuna noapyuja

PykoBoaniaan mHCTUTYLHjE

PykoBoauouu yHyTpammux

U nmpouecu OPraHu3alMOHUX jeJUHNLA
NOCJIOBaHA
Kao W ImporpamMa 3a OCTBapuBame | - YTBPBHBaH’e MHAMKaTopa
. YCITjEIIHOCTH Ha OCHOBY KOJUX
MOCIIOBHUX [INJbEBA HHCTUTYIIH]E .
ce oMoryhaBa n3BjeIITaBame 0
MOCTUTHYTUM PE3yJITaTUMa U
YUYHMHIMMA U3 lbUXOBE
Ha/JIS)KHOCTH
DuHAHCH]CKO - W3paja U peain3aiuja - m3pajaa Oy[IeTCKOT 3aXTjeBa 3a
IUTAHUPAhE U .
(uHAHCH]CKOT TUTaHa cpeacTBa norpeOHa 3a
U3BpILCHE

MHCTUTYIIH]E (CBEYKYITHOT
OYIICTCKOT 3axTjeBa) y CKJIaay ca
CTPATELIKUM U APYTUM
TUTAHOBUMA, TIOMITY]yhH 3aKoHE U
IIpOoIuncCe, TC NPUHIUIIC
C€KOHOMHWYHOCTH, e(bI/IKaCHOCTI/I u

e(heKTUBHOCTH

pean3anyjy ubeBa,
(dyHKIMja, aKTHBHOCTH U
nporieca U3 HHUXOBE
HaJIJISKHOCTH, Ha
YTeMEJbCHHUM U OTPaBIaHUM
OCHOBama

- IpeJJlarame NpUuopuTeTa
(uHaHCUpawba U3 HUXOBE
HaJJIEXXHOCTU y OKBUpUMa

0J100peHNX TUMHUTA

- yIpaBJbamke 0/H1]eJhbEHUM
CpEICTBUMA Y CKJIaay ca
MpeHeceHrM oBJaIhemruma u
OJIFOBOPHOCTUMA, HA
MpaBUJIaH, /3aKOHUT €THYaH,
€KOHOMHYaH, epukacat u

e(peKTUBaH HaUUH




Kibyuna noapyuja

PykoBoaniaan mHCTUTYLHjE

PykoBoauouu yHyTpammux

U npouecu OpraHU3aNMOHNX jeTHHULA
NOCJIOBaHA
H3BjemraBame - YCIOCTABIbaMbE CHCTEMA - YCTIOCTaBIbAe U O/PHKABAKHE
. 0aza rnojiaTaka Koje
W3BjCIITaBamka y CKIAIy ca C
00e30jehyjy axypHe, TauHe U
MPEHECCHUM OBJIAIITCHHHMA U HjeroBuTe  momatke  3a
OIrOBOPHOCTHMA paju npaherba npaheme QUHAHCHJCKUX U
(DMHAHCH]CKUX H He()MHAHCHUJCKUX pe3yliTaTa
He(MHAHCH]CKUX PE3yJITara, 3a KOj€ €y HaJUICHHH
. . - U3paja TauyHUX, I[jEeJIOBUTUX U
u3pajie MPONMCaHKX M3BjeITaja y . . .
QKYypHUX H3BjEIITaja 3a Koje
3aKOHCKUM POKOBHMA, T Cy HAUIEKHU
npaheme yunHaKa OCTBAPCHHUX
N0/MjeJbeHUM (PUHAHCH]CKUM
CpeICcTBUMA
VYrpasibame - YIOCTaBIbAbE, (GyHKIMOHHUCAKE | - YIIPaBIbatbe PH3HLUMA KOjH
W3HIIMA Y pa3Boj Mpolieca ynpaBJbamba
prsull Pa3Boj npoteca yip MOT'Y JIa yTUYY Ha OCTBapCHE
pU3UIIMa
MIOCJIOBHUX ITUJbCBA U3
- YrpaBibame CTPaTeIIKUM IbUXOBE HAJIC)KHOCTH
PU3UIIMA UHCTUTYIIH]E
KonTpomne - yCBajame MHTEPHHX aKara Kojuma | ~ CrpoBoherbe i pasBoj
AKTUBHOCTHU KOHTpPOJIa Yy MOCJIOBHUM

ce pa3palyjy KOHTpoJIHE
aKTUBHOCTH U 3a.1yKY]y
OpraHM3alloHe jeAMHULIE U
3aIOCIICHHIIN 33 FHIXOBO
cpoBoheme, a paau ooe30jehema
3aKOHUTOCTH, TIPAaBUITHOCTH,
€KOHOMHYHOCTH, €(UKACHOCTH H
e(eKTUBHOCTH Y yIIpaBJbalby
MPHUXOMMA, PACXOANMA,
MMOBHMHOM U o0aBe3ama

MpOIIeCHMa, IPOrpaMuma,
NPOjeKTUMAa U aKTUBHOCTUMA
y KOjHMa y4ecTBYjy U/uiu 3a
KOj€ Cy HaJIS)KHH PajIH
OCTBapema MOCIOBHUX
uJbeBa u 00e30jehema
3aKOHHTOT, TIPABHITHOT,
€KOHOMHUYHOT, e(pUKACHOT U
e(heKTUBHOT pacroyiarama
(MHAHCH]CKUM CpeICTBUMA
JIOJTMj€JbEHUM Y HaJUIEKHOCT

- I[pHje[uIo3u 3a yHanpeheme
MHTEPHUX aKaTa KojuMa ce

ypehyjy KOHTposHe
AKTUBHOCTH Y UHCTUTYIIH]U
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Kibyuna noapyuja

PykoBoaniaan mHCTUTYLHjE

PykoBoauouu yHyTpammux

U npouecu OPraHHU3allMOHMX jeJHHULA
NOCJIOBaHA
HH(bOPMaHHJ:e a - YCIOCTaBJbamke €PUKACHUX U - @XYpHM, TaYHH, NIOY3JaHH,
KOMyHukatHje JjeIOTBOPHUX MH(GOPMALIMOHUX U | TMPAaBOBPEMEHHU HOJAlIH,
KOMYHHKAIIMOHUX CHCTEMA uHpopMalrje 1 U3BjelTaju
YHYTap HHCTUTYIIH]E
- MpHjeIo3u 3a yHanpeheme
- YCIIOCTaBJbamkh€ HAUMHA Capa/be UH(POPMALIMOHUX U
Y KOMYHHKAIIHje ca JPyruM KOMYHHUKAIIMOHUX CUCTEMA
WHCTUTYIM]jaMa, YKJbY4dyjyhu u
CHCTEM M3BjeIlTaBamba peMa
wuMa (HIIp, mpema
MunuctapcTBy QpuHaHCH]A U
Tpe3opa, [lapiamenTapHoj
ckymiutunu buX, Casjery
muHKCcTapa buX).
Ipahewe u - mpaheme U BpeTHOBabE - mpaheme U BpeHOBAbE

IpOIjjeHa cucTeMa
dVK-a

IIOCTUTHYTUX pe3yiTara u
yuHMHaKa UHCTUTYLIH]E

- PEOBHO U MEPUOANYHO Npaheme
U 1poljeHy e(pUKacHOCTH U
JJeJIOTBOPHOCTH CHUCTEMA
MHTEPHUX (PUHAHCH]CKUX

KOHTpOJIa

- TOAMIIIEa CaMOIIPOL]jeHa cucTeMa
UHTEPHUX (PUHAHCH]CKUX
KOHTpOJIa 32 U3pajay FOJUIIET
u3Bjemraja o cucremy ®YK-a za
1IXJ u yrBphuBame mjepa 3a
Nasbiba yHanpehemwa cucrema
MHTEPHUX (PUHAHCH]CKUX
KOHTpOJIa

IOCTUTHYTUX pe3yiTara u
y4HWHaKa 3a Koje 0JIr0Bapajy

- cranHo npahemwe u
caMomnpolljeHa epUKacHOCTH U
J[J€JIOTBOPHOCTH CUCTEMA
WHTEPHHUX KOHTPOJIA y

H:I/IXOBOj HaJJIC)KHOCTHU

- IpHUIlpeMa Mojaraka 3a u3pamny
TOJUIIHET U3B]jeIlTaja O
cucremy ®YK-a u3 coje
HaJUJIeKHOCTH U IIPU]EII03H
Mjepa 3a yHanpehema cucrema
OVYK-a u3 muxose

HaJUIE)KHOCTH.
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Ba:kny yJiory y peajmn3anuju ynpaBbaike oArOBOPHOCTH HMajy OpraHU3alHOHE jeTHHUIE
3a ¢uHaHCcHje Yy HWHCTHTYynHjama. PykoBoaumommma cy y peanu3anuju ynpaBibauike
O/ITOBOPHOCTH TOTPEOHH CaBjeTH W MOAPIIKA OPraHM3alMOHUX jeIWHHIA 32 (UHAHCH]je.
PykoBomuomnu Tpebajy OuTH OJTOBOPHHU 32 HaYMH HA KOJU YIPaBJba]y OYUETCKUM CpPEeICTBUMA H
32 OHO IITO CE€ TOCTHKE YJIOKEHHM OyIeTCKUM cpeictBuMa. Mehytum, pykoBoamouma cy
noTpeOHU CaBjeTH U MOJPIIKA Of CTpaHe (PMHAHCH]CKE CTPYKE Kako OW ce a/JleKBaTHO Y3eld y
003up (pUHAHCHjCKH aCTIEKTH MOCIIOBamka Y TUIAHUPakhy U CIIPOBOhemhY aKTHBHOCTH.

VYora pykoBoauiIana M 3alOCICHUX y OpPraHU3allMOHUM jeIMHUIIaMa 3a (pUHAHCHje jecTe aa
npy)Ke CTPY4YHY MOJPIIKY U CaBjeTe T€ 1ajy MHUIILJbEHha PYKOBOIUOIIUMA:

3a mpoljjeHe QUCKATHUX yYUHaKa U (PMHAHCH]CKE OJPKUBOCTH BbUXOBUX OJITYKa;

- Kako Ja xopucte (puHaHCHjcKe W HepUHaHCHjcKe MH(]OpMalMje KOJ JOHOIIeHa OJIyKa U
MPOIjeHa HAJIIPUKIIAIHU]ET OJHOCA TPOIIKOBA M KOPUCTH y pealu3aluju yciayra, QyHKIuja,
aKTUBHOCTH U CIIMYHO;

- 3a KOHTpOJIC MPHXO0Ja, pacxojaa W obaBe3a Kako OM ce 00e30mjennio na Cy y CKIany ca
OYIIETCKUM OrpaHUYCHUMA;

- Kpo3 mpaBoBpeMeHe (HMHAHCHjCKE H3BjelITaje (TPOMjECEYHO, MjECeYHO WM Yy JAPYIUM

NPUMjepeHUM HHTEpBajMMa) M (GUHAHCHjCKE HHpOpMAIMje TOCTyImHE y o0nuKy Koju he

PYKOBOIMOLIMA TIOMONH TIPH O/ITyYHBAY.

VYiiora opraHu3alMoOHKX jeAMHUIA 32 (HUHAHCHU]E jeCTe ¥ Ja MHULUPA]y U3pally HHTCPHHUX aKara
3a mporece U3 OyIIeTCKOT MHKIyca KOje JTOHOCH PYKOBOJHJIAI] MHCTHTYIH]Ee, a Kojuma he ce
YPEAUTH HAAJIC)KKHOCTHU U OATOBOPHOCTH PYKOBOAWJIAIA YHYTPAIIBLUX OPraHUu3alluOHNUX jeI[I/IHI/IIIa
YKJbYYEHHX Y mpolece u3 Oyuerckor nukiayca (MIaHupame W u3paga Oyuera, M3BpIIABambe
Oyuera, W3BjelITaBalbe O pealu3andju Oylera) Ha HAuWH Ja ce JeUHHINY HAUICKHOCTH H
OJITOBOPHOCTH PYKOBOJIMIIAIIA, T€ KOj€ C€ aKTUBHOCTHU O] FbHX OYEKY]Y.

IIpujensnore HHTEPHUX aKaTa OPraHNU3aALMOHUX jeAMHHIA 32 GUHAHCHje TPeda M3PAAUTH Y
capajambHi ca OArOBOPHHM PYKOBOJHOLMMA Yy JOMEHY HHXO0BE HaJJIEKHOCTH Kao M ca
OCTAJINM XOPHM30HTAJHUM (yHKIHjaMa Kao WITO Cy jaBHe Ha0aBKe, yIpPaB/bame JbYACKHM
pecypcuMa, NIPABHM MOCJIOBH M CJINYHO.

ITocTojame jacHMX mnpaBMiIa y mnpouecuMa M3 OyHeTCKOr HHMKJIyca — ILIaHHpambe,
u3BplIaBame Oyyera, pavyyHOBOJACTBeHe eBH/JCHIUje W M3BjelITajH, PYKOBOAMOLHMA
0JIAKIIABA Npey3MMame YNpaB/bayKe OJATOBOPHOCTH jep jacHHje 3HAjy WITa ce O HHX
04YeKyje, 32 IITA Cy KOHKPETHO OATOBOPHHU M IITA TPpedajy YYUHUTH.
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4. NEJIETUPABE OBJIAIIIREHBA 1 OJAT'OBOPHOCTH

Jenerupame oBjamhema M OArOBOPHOCTH je TpolEC KOJjUM ce MpeHoce opiamhema H
OJIFOBOPHOCTH 32 00aBJbal€ IOCIOBA U 3ajlaTaka M 3a MOCTH3ame OUYEKMBAHUX pe3yiTaTa ca
BHUIIIET HA HIKH HUBO pyKoBohema. [[jelIoTBOpHO Jieerupame moapa3yMujeBa:

— jacHy M (opMaNHy pacrojjeny 3aJaTaka W pecypca yHyTap OpraHu3aluje KOju Cy
noTpeOHU 32 OCTBAPHBAE ITUIHCBA,

— CHCTeM wu3BjemITaBama W mnpahema Koju mpyka (UHAHCHjCKE W He(UHAHCH]jCKE
nH(popMalrje BUILIEM HUBOY PYKOBOJICTBA.

Jlenerupame oBiamhema U OATOBOPHOCTH HE HCKJbYYyje Kpajiby OATOBOPHOCT PYKOBOAMOLA
uHcTuTynuje, Beh o00e30jelyje akTUBHY yKJbY4EHOCT PYKOBOJAWJIANA HAa HIDKUM HHUBOMMA Yy
IIOCJIOBHE Iporiece M o0aBe3yje MX Ha Ipey3UMame OJrOBOPHOCTH IpeMa PYKOBOJHOILY
WHCTHUTYLIMjE 3a OHAj TUO TOCJIOBama KOjH je TOJ HUXOBOM HauIiexHOmhy. OIroBOpHOCTH
pyKoBoIMoOLa MOpajy OuWTh yckiaheHe ¢ JOIMjeJbeHMM OBJacTMMA, OJHOCHO IpaBUMa 3a
OJUTy4YHBaIbE.

a) 3amTo je BaXKHO JeJeTrupaT oBianhema U 0JroBOPHOCTH?

Jlenerupame oBiamhema ¥ OJArOBOPHOCTH MOxe oMoryhutu Behy epukacHOCT pyKoBOJIMOLA U
YOIIIITE MHCTUTYIIM]ja JaBHOT CEKTOPA, v je TpU TOMe OUTHO 00€30MjeTUTH J1a pPyKOBOIMOIIHN, O]
KOJUX Ce Tpakh OATOBOPHOCT, 3HAjy KOje IubeBe/pesynrare Tpedajy OCTBAPHUTH, Koja OyueTcKka
CpelIcTBa Cy MM Ha paclojaramy, Koja oBjamhema MMajy 3a yIpaB/balkhe€ CPEJCTBUMA M 3a
JIOHOLIEHE OJUTYKa, Ja MMajy pa3BHjEHE CHUCTEME MHTEPHUX KOHTPOJA, MOCEOHO KOHTPOJIHE
aKTUBHOCTH, NOTpeOHe nHpopMalyje, Te KOMIIETEHTHE 3all0CIeHUKE.

VYnpaBspauka 0rOBOPHOCT PYKOBOAMOLIA HHCTUTYLIMj€ HE 3HAYM J]a PYKOBOJMIIALl UHCTUTYIIH]je
Tpeba Jja JOHOCHU CBE OJTYKE JJMYHO M CBE KOHTPOJIMCATH JI0 HajMamer JeTajba. Y HHCTUTYLHjaMa
y KOjUMa je TO clly4aj, pykoBoauial Hehe umatu BpeMeHa 0aBUTH ce CTpATELIKUM MHUTalkUMa U
OILITUM Ha/J30POM U KOHTPOJIOM HaJ MOCIOBakbEM MHCTUTYLIM]E Y LJETMHU. YjeIHO, TOHOIIECHE
oapeheHux oaayka M MOTINHCUBAKE CBUX JIOKyMEHaTa 3axTHjeBa J00pO MO3HABAKE 3aKOHCKE
peryiaTuBe pelieBaHTHE 3a IMoJpydja Koja ypehyje o/uryka, mo3HaBame oApel)eHHX TeXHUUKHX
JeTajba U JIpyre MojeIMHOCTH (€KOHOMCKE, MpaBHE WM OMJIO KOje Apyre AUCHHUILIMHE) 3a IITa
PYKOBOJMIIALl HE MOpa HY>KHO UMaTH NMOTpeOHa CeljauCTHUKa UITH CTPYYHA 3Haba.

Curyanuje y KojumMa pyKOBOAMOILM HHCTUTYIIM]€ IOHOCE CBE WJIM BehHHY O/1TyKa U MOTHHUCY]Y CBE
JTOKYMEHTE (HIIp. HaJIore 3a CIIy)KOCHH MyT, pjenieha 3a TOIUIIBI 0IMOp, CBE YTOBOPE, HAJIOTE 3a
wiahame W CIMYHO), a J1a UCTOBPEMEHO 32 MOCTYIKE KOjH IPETXO0Jie AOHOMICHY OJUTYKa HIIH
u3paau TIOKyMeHaTa HUCY jacHO ypeleHa opnamihema U OJrOBOPHOCTH OCTAIMX PYKOBOJAMJIAIA
KOjU Y TOME Y4YeCTBYjy, HMajy 3a MOCJbEIUIy CMalbeHy OpraHu3aluoHy epukacHocT. Yecta
MOCJbEIMIIAa TAKBUX CUTYAIIM]ja jecTe Jja Ce PyKOBOHOIM Ha HIDKUM HUBOMMA YIpaBJbama oTyhyjy
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O]l YHYTpAIIlbUX KOHTPOJIHHUX IpoIieca jep HeMajy jacHO crenuduimpane 3agaTke U KOHTPOJIE
KOj€ ce O]l BbUX 0YEKY]y U OCJIahajy ce Ha KOHTpoJIe Koje he cripoBecTr cibenehu y HU3y WK OHAj
KO j& KpajibH Y MPOIIeCY JOHOIICHA O/TYyKa WK MOTIUCHBAKba TOKYMEHTA.

b) Tloapyudja/mporiecu y Kojuma je moTpeOHO ypeauTH OoBamihiekha u OArOBOPHOCTH

[Toxpyyja u mpolieck y KojuMa je Hapo4uTO MOTPEeOHO YpenuTH OBIamhema W OJrOBOPHOCTH,
OJHOCHO TIpeHHjeTH oBiamhema W OATOBOPHOCTH 3a 00aBJbaEE IMOCIOBA HAa HIDKE HUBOE
yIpaBJbama Cy cibeaehu:

1) Inanupame 1 U3BpUIaABeH-€ OyneTa

- IUIaHupame Oyiera
- IUIAHUpame jaBHUX HaOaBKU
- U3BpIIEHE Oyyera

2) PauyHoBoaCTBO

- 0o0pasa, KOHTPOJIA ¥ €BUJICHIIM]ja KEbUTOBOJICTBEHUX HCIIPaBa

- YCIIOCTaBJbalE U BOhEHhE MOCIOBHUX KIHbUTa M €BUICHIIN]A

- W3paja npomnucaHux (GUHAHCHJCKUX M3BjEIITaja ¥ MOMONHUX HHTEPHUX M3BjEIITaja

- ympaBJbamkbe MMOBMHOM ((PMHAHCHjCKOM Y HE(MHAHCHU]CKOM) YKJbY4yjyhH momuc
MMOBHHE, TIOCTYIIKE PAaCX0/0Bamkha U OTIHCUBAA, JOHAIN]jA U CIIMYHO

3) YnpaBibame KaJpoBHMAa

- TpHjeM 3alloClIeHUKa U U3pajia U U3JaBamkEe pjelietha 3a 3aM0CTeHhe

- Boleme eBHJICHIM]e TPUCYTHOCTH Ha MOCITyY

- 0/00paBam€ 3axXTjeBa 3a ClIy)kOCHa IMMyTOBamka Y 3¢€MJbH U HHOCTPAHCTBY
- 0/100paBame 3aXTjeBa 3a CTPYYHO OCTIOCO0JbaBAhE M YCaBPIIABAKHE

- OI[jeHUBaKBE pajia 3aroCICHUX U MPHU]EUI0O3H 3a HAIPeI0Bamba

- ono00paBame 3aXTjeBa/IOHOIICHE Pjelieha 3a TOAUIIBU OIMOP

4) Cientn(pu4HH MPOLECH M AKTHUBHOCTH KOjH MPOU3Jia3e U3 HANJIEKHOCTH HHCTUTYIHje

- M3/1aBama pjelliemha Ha OCHOBY KOJUX C€ OCTBapyjy MpaBa WK Ha OCHOBY KOJUX C€ YKHUJIA]y
npasa

- U3JaBamkbC YBijeH)a " IOTBpJa U3 CJ'IY)K6CHI/IX CBI/I,I[CHLII/Ija

- U3pajia v U3/1aBame APYTUX YIPaBHUX aKTa U3 HAJIEKHOCTU MHCTUTYIIU]E
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¢) Kaxko menerupatu opnamnihema U OATOBOPHOCTH?

Osgnanthema 1 0OATOBOPHOCTH MOTY C€ YPEIUTH KpPO3:

- MNpPaBWIHHKE 0 YHYTPAlIK0j OPraHU3AlUjH U CUCTEeMATU3AMjU PAJHUX MjecTa
- HHTEpHe aKTe (Mpoueaype, ynyTcrsa),
- pjeuiema o npeHocy opJjamhema U 0ATOBOPHOCTH.

[IpaBumHUIIIMA O YHYTpAIIHkOj OPraHU3aIMjd U CUCTEMATH3allMju PAJHUX MjecTa moOpojaHe cy
aKTUBHOCTH Y HaJJICKHOCTHU MOjEIMHUX palHUX MjecTa u onpehene oaroBopuoctu. OBaj caapixaj
HEOIMXOJHO j€ HAJAOTPaJuTH WHTEPHUM aKkTUMa KOjU JOJaTHO ypel)yjy KOHKpEeHTHE 3ajaTke,
MOCTYIKE, KOHTPOJIE U U3JIa3He pe3yaTaTe KOju ce MOCTaBJbajy Mpe/ PyKOBOJIUOIIE U 3allOCIICHE.
3a cJI0:KeHMje mpouece, Kao IITO Cy NPouecH U3 NMoApyYja NJAHUPakA U U3BPLIEHa Oyyera,
jaBHe Ha0aBke, yropapama, o0paje M KOHTpoOJIe padyyHa M CJIHYHO, PYKOBOAMJIAIL
HHCTUTYLHje Tpeda JoHUjeTH oAroBapajyhe nunTepHe akre.

WNuTepHuM aktuMa JeTajbHUje ce paspalyyjy 3agaiu, pOKOBH, IMOCTYIIH, KOHTPOJE U H3JIa3HU
pe3yaTaTd KOju C€ IOCTaBJbajy Mpe] PYKOBOAMOIE W 3armocieHe mo (a3amMa KOHKPETHHX
MOCJIOBHUX Tporieca. HapounTo je BaxKHO ypeauTH IITa je MpeIMeT KOHTPOJIE, KO je OATOBOPAH 3a
IBEHO TPOBOhEHE M KaKo ce JIOKa3yjy | Mpate mpoBeaeHe KOHTpouie. JacHo ypeheHa oBnamhema
M OJTrOBOPHOCTH 3a CHpPOBOhEHE KOHTPOJA MOMaXy PYKOBOIHMOIY MHCTUTYLHUjE Ja 3aIpiKH
VKYITHY OJIFTOBOPHOCT 32 MPEHECEHE MOCIIOBE, 3 PYKOBOAMOIIMMA HIDKAX HUBOA J1a IOKYMEHTY]Y H
W3BHjECTE O CIIPOBEIACHUM KOHTPOJIAMA.

Ilopen Tora, pykoBoawiall HMHCTHTYLIMj€é MOXE pjelieleM O IpeHocy oBJamhema u
OArOBOPOCTH TpEHMjeTH oOBjIamhema M OJrOBOPHOCTH 3a M3BpLIABaEkE IOCIOBA HAa HUBO
nupekTHO nonapehenux pykoBoauiana. Ilpernopyka je na pjememe o npeHocy omnaimthema u
OJITOBOPHOCTH CaAp K1 MUHUMAJIHO cJbejiehe eneMeHTe:

a) M€ M [IPe3UMe U PaJIHO MjeCTO JIMIa KOjeM ce peHoce oBarnihemna
0) onpehuBame MOCIIOBa 3a KOje je JIMIIEe 0JTOBOPHO
1) BpEMEHCKH TIEPHOJT Ha KOjH ce oBJaihemne 0IHOCH

Kana ce mpenoc oBiamhewa M OArOBOPHOCTH THYE (PMHAHCHJCKUX TpaHCaKiUja, OUTHO je
pjeliemeM YTBpPIUTH U (PUHAHCH]CKY BPHMjETHOCT TPAHCAKIMja KOj€ j€ HIKU PYKOBOJMIIAL]
oBnamheH o100puTH W/WiK notnucaty npunanajyhe nokymente (Hip. GHHAHCH]CKY BPHjEIHOCT
HaJsiora 3a miaahame Koje Mo)ke MOTNHUCATH OBJAINeH! 3aM0CICHUK OPraHU3aI[OHe jeANHULIE 3a
¢uHaHcHje, (UHAHCUJCKY BPHMjETHOCT YroBOpa KOjU MOXe MOTHHCATH pyKOBoJWiall oapehene
OpraHM3alMoOHEe jeMHUIIC, PjelICHha O HEKUM MPaBUMa U CIIUYHO).
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5. U3A30BU ITPAKTUYHE ITPUMJEHE YIIPABJbAUKE

OJITOBOPHOCTH

Mako mocToju 3aKOHCKO YIOPUINTE 3a YIPaB/badKy OATOBOPHOCT PYKOBOAWJIAIA HAa CBUM
HUBOMMA, jOII YBHMjEK HHCY JOBOJHHO Pa3BUjEHH MHCTPYMEHTH W aJaTH 3a HEHY I[JEJIOBHUTY
NPUMjeHy Y KOHKPETHHM IOCIOBHMM HPOLIECHMA, INTO je MOCJheAWIa HU3a H3a30Ba KOjU CY
HaBEJICHU Y HACTaBKY:

Y BehuHM wWHCTHTYHMja jolml je TPHCYTHO Hepa3yMHjeBame YHNpaB/bauke
OJArOBOPHOCTH OJf CTpaHE pPYKOBOJIWJAIA, OJHOCHO IPHCYTHO j€ TIOTPEIIHO
MHTEPIPETHPAIbE Ja j€é HHCTUTYIU]y Moryhe uMaTH 1oJi KOHTPOJIOM jJE€MHO aKO CE JINYHO
MO>KE€ KOHTPOJIUCATH CBAKY I10jeIMHAYHY MOCIOBHY U (PMHAHCHU]CKY OJUTYKY.

/1o pykoBoAWJIaNa MHCTUTYLHMja HUje CKJIOH Jejierupamy oapelheHux mociaosa jep
cMaTpajy Aa Tume ,,rydoe KOHTPOJIY* HaJ MHCTUTYIIHjOM M HaJ MPOLECHMa 3a Koje Cy
onroBopan. OBaj mMpoOIEM TONATHO j€ U3PpAKEH y CUTyaldjamMa Kaja PYKOBOJIHIIAI]
WHCTHUTYLIMjE HEMa TOBjepemha y KOMIIETEHIINjE€ U CTPYYHOCT CBOjHX mojapeleHnx u kana
MMa JIoIIa UCKYCTBA C JeNETHPameM OBJamhema, OHOCHO KaJla MOCIOBH KOjU Cy OMITN
JeTIeTUpaHu HUCY opal)eHn Ha KBaJIUTETaH HAUKH.

He cxBara ce joml yBHjeK M Ba)KHOCT CHCTeMAa MHTEPHUX (PMHAHCHjCKMX KOHTPOJIA
KpO3 KOj€ pyKOBOAMJIALl UHCTUTYILIH]€ MOX€E YCIIOCTABUTHU OILITH HA/30p U KOHTPOIY HaJ
MHCTUTYLMJOM Y I[jeJIMHH, a Jia P TOME HE MOpa KOHTPOJIMCATH JINYHO CBAKH 110jE€ANHU
MIOCTYIAK U CBAaKH JI€Talb.

HenoBo/bHO je pa3BUjeHa JeleHTPAIHM3aLMja, OJHOCHO NpeHoc oBjJamhema wu
O/ITOBOPHOCTH HA PYKOBOAMOLle HA HUKUM HMBOMMA y xujepapxmju. Haseneno 3a
MOCJbEANIlY MMa J1a PYKOBOJMOLM M 3alOCIIEHUIM MO XHjepapXuju uMajy TeHICHLH]Y
n30jeraBaTi yuemrha y Mpolecy JOHOIIEHha OJIyKa M HE NMPEey3MMajy OJrOBOPHOCT 3a
PHU3UKE U KOHTpOJIEe KojuMa Ou ce Tpebaau 0aBUTH jep OHM TO HE BUJE KAO CACTaBHU U0
CBOra IocJa.

Jlenerupame osnanthema U OJTOBOPHOCTH OTEXaBajy M cUTyauuje kajga moapehenm
3aMoCcJeHNIM CMaTPajy 1a MMajy BHIIE MOCJI0BA Hero mTo 1o ONnucy nocJja rtpedajy
00aB/baTH, Te HUCY MOTHBHCAHH, He JKeJie M/MJIM HUCY CITPEMHM NIPey3uMAaTH JI0JaTHe
ob0aBe3e M oaroBopHocTH. OBakBe CUTYyallMje JAOAATHO CYy YCIIOXKIbEHE y CllydajeBUMa
NOMamKamka caMoIoy3ama nojapeheHux pykoBoAuiana U BUXOBOT MPHUCTYyNA MOCTY Y
KOjeM Cy BHILIE CKIIOHM MUTATH HajjpeleHe KaKko J1a pujerie mpodaeme, Hero ITo ¢y caMu
CIpEMHM MHHMLMpATU pjelllaBame Mpobiema, ma HacToje mTo je Moryhe nyxe uzbjehu
npey3uMame J0AaTHUX MOCI0BA U OATOBOPHOCTHU Ha cebe.

Jenna ox mortemikoha 3a pa3Boj ympaBibauKe OJTOBOPHOCTH Y HEKMM HHCTUTYLIHMjaMa
jecy M HeaJeKBAaTHe OPraHM3allMOHEe CTPYKType Yy KOjUMa je OTeKaHO jacHO
ypehuBamwe oBjamhema M OArOBOPHOCTH 3a peanu3andjy (yHKIH]ja, MOCTABJbEHHX
LIUJbEBA U YIIPABIbabe OYIIETCKUM CPEACTBUMA.

HNuTepnu nponucu xoju 6u Tpebann momohu pa3Bojy ymnpaBjbayke OATOBOPHOCTH Y
HEKMM HHCTUTYUHMjaMa jolll HUCY JOHECEHHU, a y JHjesly MHCTUTYIHja Koje uMajy
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MHTEpHe Mpomnuce HeA0CTAjy jacHa YIYTCTBA M KOHKPETHH 3aallM KOjH CE 0YEKY]y O
PYKOBOJICTBA, HApPOYUTO Y MOMNeAy KOHTpoia (kKo Tpeba KOHTpoiMcaTd, mTa Tpeda
KOHTPOJIMCATH, Y KOJUM POKOBHMA, KaKO C€ J0Ka3yjy CIIPOBEACHE KOHTPOJIE M CIIUYHO).

e Osaamhema 3a ynpaB/bambe GyIeTCKUM cpeIcTBUMA Hajuyenrhe cy meHTpaan30BaHa
HAa HajBHIIMM HHMBOMMA YNPaB/bamha, INTO y MPAKCH PE3yJATHpa THME Jia Halore 3a
wiahame, omoOpaBame payyHa M CIMYHO ITOTIUCY]Y PYKOBOJMOLM W/WIHM 3aMjeHHIH
pYKOBOAMIIAIA.

e Uecr je mpoOiieM ¥ Ja (PUHAHCHjCKM TJIAHOBH HHCY JI0BOJbHO pa3paheHn mo
OpPraHu3alMOHUM jeIUMHUIIAaMa, OJHOCHO HHjE JaCHO y KOjeM W}3HOCY Koja
OpraHu3aIoHa jeIMHUIA YYECTBYje y peanu3aniji (MHAHCH]CKOT IIJIaHa WIH Y HajOOoJbeM
CIIy4ajy caMo Cy JHjeNIOBH (PMHAHCHU)CKOT TUIaHA JOJUjeJbeHU PYKOBOAHMOIMMA KOJH CY
OJIrOBOPHH 3a ofpeheHe (GyHKIMje, aKTUBHOCTH, KalUTAITHE MTPOjeKTE U CIMYHO.

e [lojenHu pykoBoaAMOLM He YYeCTBYjY y pouecy u3paje (MHAHCHjCKOT IJIAHA, TE UM
ce caMO Ka)ke KOJIMKH UM je OyleT JOCTyIaH U CTora HeMa IMOBEe3HHIIe u3Mel)y OHOra miTo
ce 0J1 PyKOBOJHOIA OYEKYje U PACIIONIOKUBUX CPEICTABA.

e Curyauujy KOMIUIMIUpPAa HeI0BObHA Yypel)eHOCT yJjora W OArOBOPHOCTH, Te
MOJAJMTeTa 3a capagmy Mel)y pecopHHM ceKTOpHMa M OPraHH3alMOHHUM
jenuHMIaMa 3a (pMHAHCH]je Y KIbYYHHM IpolecuMa OyIIeTCKOT IUKITyca.

e HenoBosbHa jeleHTpaiM3andja oOBJamhema W OATOBOPHOCTH WHCTUTyHHja buX
pe3ynTupa Hepa3BHjeHOM oOAroBopHomhy pykoBoacTBa Ha HHKHM HHBOMMA 3a
(puHAHCHjCcKe YYMHKe IHHXOBHX OMJYKa W MOCTyHmaka. PyKoBOICTBO Ha HWXXUM
OpraHu3alMOHMM HHBoMMa (HHUBO OICjeKa) HEIOBOJBHO j€ YKJbYYEHO Y Ipolece
IUTaHUpamka U u3paje Oylera, 0HOCHO (PMHAHCH]CKOT TuIaHa. PykoBoauoM ce ocnamajy
Ha KOHTPOJIE KOje ce CIpoBOJie Y (PUHAHCHJCKUM CiTy:kOaMa v/Wiii Ha YUEbeHHIY 1a he ce
HaJIO3M Y KOHAYHUIM OJJOOPUTH MJIM OCTIOPUTH Ha HAjBHUILIEM YIPaB/bauyKOM HUBOY, a Jia
OPUTOM HE 3HAjy MOY3JaHO HHUTH KOJUM CPEACTBHMA PACIONaXy, HHTH KOje LUJbEBE
Tpebajy peanu3oBaTu U oTyhyjy ce oA KOHTpOJIHUX MocTymnaka. HemocTajy wim Hucy
JOBOJEHO pa3BHjeHE CYIITHHCKE KOHTpOJIE Koje OM Tpebano a MpoBOAM PYKOBOJCTBO U
Koje O6u Tpebane 00e30MjeAUTH OCHOBAHOCT M ONPABJAHOCT IJIAHUPAHUX CPEACTaBa,
HaMJEHCKO TpOIICHE OJOOPEHHX CpEelCTaBa, BHUIIM HHUBO 3aIITUTE (UHAHCH]CKUX
WHTEpeca y MOCTYIIMMa yroBapama U Y KOHAYHUIIN e(EeKTUBHOCT TPOIIECHA CPECTaBa y
TIOTJIE/Y pe3yJNiTaTa KOju Ce IOCTHKY.

e byyercku 3axTjeBH ce MpUIIpeMajy y mporpamMckoM ¢opmary, mehytum OyypeTru ce He
yCBajajy HMTH ce HM3BpuIeHe Oyyera NnpaTh Kpo3 NPOrpamMcKy KJIaCH(QUKALUjY.
Henocrarak HemocpeHOT MOBe3HBaba IHJbEBA MOCI0Bakba H OYIETCKHX CPecTaBa
MMa 3a MOC/beHIy HeJOCTATAK MOJAJI0re 32 oljeny epukacHOCTH W eeKTHBHOCTH
MOCJ0Baka, Ma CE MAJIO aHAIM3UPA, NMPATH U CUCTEMCKH KOHTPOJMILIE TPOIIE JH Ce
cpexncTBa Ha eukacaH v eeKTUBAH HAYHH, T€ KOJH C€ PE3yJITaTH U YIHHIIN TOCTHIKY.

IMoc/benuua Tora je 1a pyKoBOAMOLM CBOjUM aKTUBHOCTHMA CTBapajy o6aBese, ucKa3yjy
norpede 3a (PMHAHCHjCKMM CpPeACTBMMA, KOpHCTe Ha0aB/beHY MMOBHHY, YNPaB/bajy
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AKTMBHOCTHMA KOje TeHepUIly HaMjeHCKe NMpUXoJe M CJAUYHO, a Ja NPH TOMe HHUCY
eKCIUIMIMTHO OATOBOPHHM 32 (pMHAHCHjCKe e(heKTe KOju NMPou3Jia3e U3 lUXOBUX OVIyKA.

6. TIPEJJTHOCTU PA3BUJEHE YITPABJLAUKE
OJITOBOPHOCTH

Huctutynyje y KojuMma je pa3BujeHa yrnpaBjbauka OATOBOPHOCT, OJHOCHO MHCTHTYIHjE€ KOjUMa
yIlpaBjba OATOBOPHO PYKOBOJACTBO HAa CBUM HHMBOMMA YIpaBibama MMajy Behe moryhHocTH
00e30ujeauTH:

- eduKacHU]e MOCIOBakhEe MHCTUTYIIU]C Y I]jETHHH,

- TIpyXame KBATUTETHHUX yciyra rpahannma mnm tpehum crpanama,

- Behe 3a10BOJBCTBO KOPUCHUKA YCITYTA,

- TMO3WTHBHO MUIIbEHE EKCTEPHE PeBH3Mje Ha (PUHAHCHjCKE W3BjelITaje U yckiaheHoct

MIOCJIOBama ca 3aKOHUMA,
- 0oJsby permyTaiyjy HHCTUTYIH]E.

OAroBOopHO PYKOBOJACTBO, aKTHMBHO YKJbYYEHO y IOCJOBHE IIpolece, pa3Bujahe M cucreme
MHTEPHUX (DUHAHCHU]CKUX KOHTPOJA jep Cy UM OHM HEOIXOJHU Jia YCIjEeIIHO peajin3yjy MocIoBe
U 3a/1aTKe, OJJHOCHO CMamb€ PU3UKE OJ] FpellaKa, IpoIycTa U JPyTUX HENPABUIIHOCTH Y ITOCIOBAkbY
3a KOje Cy OATOBOPHU MpeMa PYKOBOJIUIY HHCTUTYITH]E.

PasBujena ynmpapibayka OJrOBOPHOCT, CTOTA, MOTHYE U Pa3BOj CUCTEMa HHTEPHHUX (PMHAHCH]jCKUX
koHTpona. Kpo3 pa3Boj cucreMa MHTEPHUX (PUHAHCHJCKUX KOHTpOJIAa HAa HHUBOY IOJEIMHUX
nporieca, GyHKIIHMja, OpTaHU3AIMOHUX J€IMHUIIA CMAbY]€ CE U3JI0KEHOCT PU3UIIMMA Y TTOCTIOBAY
Kao IITO Cy, Ha MPUM]jep, pU3HIIN HEYCKIal)eHOCTH MOCIIOBamka ca 3aKOHUMA U TIPOIHCUMA, PU3UIIH
Hee(UKACHOCTH y MPYXKamky YCIyra pa3HUM KOPHUCHHUIIMMA, PHU3UIM Hee(UKACHOT YIpPaBIbamba
OYyIIETCKUM CpeICTBUMA INTO 32 MOCJHETUIY MOKE UMATH HEKBAIUTETHO OYUETCKO TUIAaHUPAIBE,
HEHAMjEHCKY TOTpPOLIkhY, (UHAHCHPAKE HENPUOPUTETHUX aKTUBHOCTH, HEIJEIOBUTY H
HeOJlaroBpeMeHy HamuiaTy NpHXo0Ja, HENoy3/laHe (UHAHCHjCKE H3BjeliTaje M OpojHe Jpyre
npobiueme.

Jla 6u pyKOBOACTBO OWUII0O aKTHBHO YKJbYYEHO Y MpOIlECe U OATOBOPHO 3a KOHTpOJIE, MOpa
nmocrojatu (opMaaHa U jacHa rmojjena opnanrhema U OArOBOPHOCTH, KOHKpETHU3AaIlja 3a7aTaKka ’
pe3yInraTta Koju ce 04eKyjy O pyKOBOJCTBa, Te ypelheHe KOHTPOIJIHE TauKe y IpollecMa Ha HAYuH
Jla ce jacHO 3Ha KO ImTa Tpeba KOHTPOJIUCATH, Y KOJUM POKOBHUMA M KaKO ce J0Ka3y]y CIPOBEACHE
KOHTpOJIE.
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7. ITPEITOPYKE 3A TTPUMIJEHY YIIPABJbAUKE
OAI'OBOPHOCTHA CA ITPAKTUYHHUM ITPUMIJEPUMA

HNuTepHu nponucu y pyHKIHUjU NPUMjeHe yIPaB/bauKe 0T0BOPHOCTH

WNuTepHn mpomnucy cy jegaH oJl HajBaKHUjUX HHCTPyMEHATa 3a MPUMjeHY YIpaBJbadKe OATOBOPHOCTH.
JloHomIele WHTEPHUX Tpomrca o0aBe3a je PYKOBOAMONA HWHCTUTYIHjE W TO Ha OCHOBY 3akoHa O
¢uHancupamwy nHCcTHUTYNHja buX, anu u 3akoHa o ynpasH.

CBpxa uMHTepHHX mnponuca (NMPAaBHJIHHKA, YNYTCTBA, WHCTPYKIHja W CJIHYHO) Koje JOHOCH
PYKOBOAWJIAI HHCTUTYIMj€ jecTe Ja ce KPo3 IbIX HAa OCHOBY 3aKOHA M IPYT'MX NPonuca, yBa:kaBajyhu
crnenn(pUYHOCTH y MOCJI0BaILY, IeTa/bHUje ypee cI10:KeHHjH mpolecH Y KojuMma y4yecTByje Behu 0poj
OPraHM3alHOHMX jeTHHHIA M TO HA HAYHMH /2 ce:
e JeUHHMINY HAIJIEKHOCTH U OJATOBOPHOCTH YYeCHHKA Yy MpOleCYy y MOrJedy pPOKOBa,
yJIora, ynpas/bamka PU3MIMMA, H3JIa3HUX pe3yaTa, Te JUHHje H3BjelTaBamba
e pa3paje KOHTPOJIHEe TAYKe HA HAYMH A Ce jaCHO 3Ha KO Tpeda KOHTPOJIUCATH, IUTA TPeda
KOHTPOJIMCATH, Y KOjUM POKOBHMA H KAaKO ce J0Ka3yjy KOHTpoJIe.

[Ipakcy y mHCcTHTymHMjama BUX moTpeOHO je yjeqHauuTH y TMOTJIeay AOHOIIEHa WHTEPHUX IPOITHCa,
noJpydja Koja HHCTUTYLHje ypel)yjy HHTepHUM MPOMMCHMA, T€ KOJIMKO A€TaJbHO MHTEPHU aKTU ypehyjy
opnanihema ¥ OATOBOPHOCTH, pa3pallyjy 3aJlaTke, MOCTYIIKE U KOHTPOJIE.

HNHTepHuM akTHMa NMOTPeOHO je NeTa/bHHje YPeIUTH Mpolece U3 MOAPy4Yja ynpaBbama jaBHUM
(puHaHcujama, Kao WTO Cy:

- IUIAaHHpambe U u3paaa GUHAHCH]CKOT TuiaHa / Oylieta HHCTHTYIH]E,

- Ha0aBKe M yroBOpame,

- W3BpIIaBame OyleTa, o0pasa M KOHTPOJIA padyHa U IPYTUX KEUTOBOJCTBEHUX UCIIPABA,
- HalaTa MoTpakKMBama, U

- JIpYTH IPOLECH Y 3aBUCHOCTH O]] CIEHU(HYHOCTH MOCIIOBAba HHCTUTYIIH]E.

3aKOHCKH OKBHpP yTBphyje OCHOBHE TOCTYNKe y cripoBohely OBHX TIpolieca, Kao IITO je TO clydaj ca
3akoHOM O (¢uHaHCHpamy HHCTUTYIHMja buX, 3akoHOM O jaBHMM Ha0aBKaMa M IOJ3aKOHCKOM
perymnatuBoM. Ha OCHOBY 3aKOHCKE M MOJ3aKOHCKE pPeryjaTHBEe WHCTHTYLHjE Cy Jy>KHE MPOIHUCATH KO,
KajJa ¥ Kako y MHCTUTyLMjaMa CIPOBOJH TIOjeIMHE PaJbe M aKTUBHOCTU y IUJbY Ja CE€ OBH INPOILECH
peanu3yjy Ha IITO YCHjelIH!j! HAaYuH Ha HUBOY MHCTUTYIIH]E.
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Cauka 2. CBpxa HHTEPHHX NPoOMuUca

3aKoH o byiety OcTanu 3aKoHU
MHCTUTYUMja BuX Koju ypehyjy
7] nocnoBame u
mehyHapoaHux pacnonarake
obasesa buX pecypcMma

3aKOH 0 jaBHUM

3aKoH 0 UHTEepHM

a
d)MHaHCVI!) by nponucu
UHCTUTYUMja BuX,

Habaskama buX,
C NOA3aKOHCKMM
C NOA3aKOHCKUM npaB“nH"u‘u’ ynyTCcTBa, adKTuMma

i ) \

DeduHncaHe HagneKHOCTU U PaspaheHe KoHTpone
04,rOBOPHOCTU yueCHUKa Yy npouecy

(wTa ce KOHTPOAULLE, KO KOHTPOIMLLE,

PU3NLMMA, U31a3HM PE3YATaTH, koHTpOne)

Ha npumjep, ocHOBHA Hadesna 3a padyHOBOJCTBEHY METOJOJIOTH]Y, KEbHTOBOACTBEHE HCIPABE U CHCTEM
I'maBHe K UTE TpE3opa caapkana cy y wianoBuMma 19. o 21. 3akona o ¢punancupamy nHeTuTynuja buX.
[TpaBUITHUKOM O pauyHOBOJICTBY C PAYYHOBOJICTBCHHUM MOJUTHKAMA U MPOIIeIypaMa 3a KOPHCHUKE OylieTa
uHcTUTyIMja buX nerajbHuje cy ypeheHa mozapydja koja ce OAHOCE Ha OYIIETCKO PadyHOBOJCTBO.
MelhytuM, y HaBeneHoM [IpaBuiHuky y wiany 16, koju ce ogHocu Ha Kibueosoocmeaene ucnpase, HapeIeHo
je cienache:
(1) Kruowcerve u esuoenmuparbe y NOCLOGHUM KHUSAMA 3ACHUBA Ce€ HA 6JepOO0OCHOJHUM,
UCMUHUMUM, YPEOHUM, NPEMXOOHO KOHMPOIUCAHUM KIUSOBO0OCMEEHUM UCNpA8amMa U
HOMNUCAHUM 00 CmMpaHe 081auhneHux Iuyd.

@) ...

(4) 3akoncku npedcmasnuk unu 1uye Koje O 081ACU NOMNUCOM HA UCHPABU UTU MEMOPUCAHOM
wugpom osracmu 3a mpaumckaywjy zcapammyje 0d_je Ucnpasd _UCMUHUMA U _O0d_PeanHo
npuxasyje nociosHy npomjeHy 00HOCHO MPAHCAKYUY.

Taxohe, y wiany 20. npenmerHor [IpaBunHuka HaBeJieHO je cibenehe:

@) ...

(5) Osjepasarwe u nomnucusarbe KroU20800CMEEHUX UCNPABA, HA OCHOBY KOjUX Ce 8PUIU YHOC
nooamaxa y UHGOPMayuory cucmem, spuU pyKogoouiay Oyuemcko2 KOPUCHUKA Wiy iuye Koje

OH NUCMEHO oeliacmu.
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Hagenene oapende mutupaHe Cy ¢ pa3iioroM Jia YKaky Ha jefaH of mpuMjepa TIje Ha OCHOBY Baxkehmx
3aKOHCKHX U MOJ3aKOHCKUX MPOTMHCA PYKOBOAMOLK UHCTHUTYIIMja UMajy TIOTpede 1a MHUCaHUM aKkToM (Ha
MIpUMjep, pjelIe-eM O PEeHOCy oBiamhema U OATOBOPHOCTH 32 KOHTPOJIE, OBjepaBambe U MOTHICHBAKE
KIbUTOBOJICTBEHUX HCIIpaBa) MpPEHECYy MU0 CBOjUX WM CBa CBOja oBjamifierba Be3aHa 3a KOHTPOIY,
OBjepaBame M MOTIMCUBAKE KEbUTOBOJCTBECHUX UCIIPaBa Ha ojipel)eHe pyKOBOAMOIIE U 3aITOCIICHUKE.

Takohe, ma Om pykoBoamounm HWHCTUTYIMja uManu Behe moBjepeme aa he ce mpolec KOHTposa
KIbUTOBOJICTBEHHX HCIIPaBa CIPOBOJMTH Ha IITO MCIPABHU]H HAYMH U Ja he THMe CMamNUTH pU3nKe OUIIo
KaKBUX IIPOIIyCTa, TPEIIaka M HEeTPAaBWIHOCTH y 00paay KI-HUTOBOJICTBEHHX HCIIpaBa HpETopyka je 1a
PYKOBOIUIIAIl HHCTHTYIIH]j€ TOHECE/yCBOjH MHTEPHHU MPONHUC Koju fie meTabHo ypeauTH 3aaahe, mocTymkKe,
poxoBe, opnamhema U OATOBOPHOCTH W JIaTH jacHa 3aIy’Kema Ko, Kajia y KOjUM POKOBHMa 00aBJba KOjU
IO KOHTpOJa Y BE3M CC KIMTOBOACTBEHHM HCIIpaBaMa Ha OCHOBY KOjUX Ce€ YHOCE MOJAlH Y CHUCTEM
I'naBue kwure Tpezopa.

Wzpany uHTEpHUX IpomKca KojuMma ce ypelyjy mocrynama y mpoiecuMa 13 OyIeTCKOT IHKITyca, Tpeba
WHUIMPATH U TIPHjejIore THX MPOIKCa IPUIPEMUTH OpPraHU3aIlMOHA jeIUHUIA 32 (PUHAHCH]e, TIPU YeMy
je BaKHO J1a y M3pajy MPHjeIora OBUX WHTEPHUX MpoIHca Tpeba akTUBHO y4ECTBOBATH U PYKOBOICTBO
OCTAJHMX OPraHU3alMOHMX jEMHUIA, a HAPOYUTO OPraHM3AIMOHMX jeIMHHIA 3a/y)KCHUX 3a HaOaBKe M
yroBopame, CripoBoherbe hyHKIHja/mporpaMa/ak THBHOCTH y BE3U C KOjUMa Ce M3/1Baja HajBHIIE OYIETCKHX
CpezcTaBa WK Cy Be3aHH y3 Mpoliece HAIUIaTe MPUX0a U CIMYHO.

8. 3BAKJbYUAK

CMmjepHuIie 3a pa3Boj ympaBjbadyKe OJITOBOPHOCTH Yy WHCTHUTYIMjaMa IMPENCTaBibajy ajaT U MOIJIOTY
PYKOBOIMOIIMIMA Ha CBUM HHMBOWMMA YIpaBibama y HHcUTynujama bocHe m XepueroBuHe 3a 0oJbe
pasyMujeBame U JaKIly UMIUIEMEHTAIH]y BHUXOBE YJIOTe U OJrOBOPHOCTH y TMPOIECHMa YIPaBJbamba U
pykoBohemwa. Y CMjepHHIlaMa Cy JaTe OIIITEe MPEHOPYKE M IOjalllibelha 32 Pa3Boj yIpaB/bauyke
OJITOBOPHOCTH KOjy he pyKOBOJHMOIM HMIUIEMEHTUPATH U pa3BHjaTh y3uMajyhu y 003up crieniuuIHOCTH
CBOjUX HMHCTHTYIMja. BakHO je CXBaTUTH Jia PYKOBOIWOIM HA CBMM HHBOMMA YIpaBJbamba Y
uHcTHTyMjamMa buX, Kpo3 TuuHE M poeCHOHAIHN WHTETPUTET U ONPEAN)eJbEHOCT 3a YCIIOCTaBIbahe
MO3UTHBHOT KOHTPOJIHOT OKpYXKEHa, IMMOKa3yjy M OATOBOPHOCT 3a peajH3alfjy IMJbeBa IOCIOBAba
MHCTHTYLHj€ y3 €pUKACHO 1 EKOHOMHYHO pacrioiarame OylEeTCKUM CpeICTBHMA.

Hamomumemo na je LlenTpanHa xapMoHHU3anujcka jenuaniia Munucrapersa gpuHancuja u tpezopa buX
0Baj JOKYMEHT HNpUIpeMHia y3 MOIPLIKY CTPYHYHOr OcoOJba NpojeKTa ,,YHampeheme jaBHE WHTEpHE
(mHaHcHjcke koHTpOse y bocHu n XepueroBunu™, koju ¢uHaHCHpa EBporicka yHUja.
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